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Objetivo: analisar os sentimentos vivenciados pelos académicos no ultimo semestre da graduagao em Enfermagem, durante o
estagio com supervisao indireta. Metodologia: estudo qualitativo, realizado com 27 alunos, que responderam a uma entrevista
semiestruturada. Resultados: os alunos vivenciam dificuldades diversas durante o estagio, que geram sofrimento e desgaste,
relatando hostilidade de profissionais e supervisores, e muitas vezes essas situagdes nao sao relatadas aos professores e
coordenagao. O conhecimento adquirido durante o estagio indireto é imensuravel, e inclusive as situagoes negativas sao vistas
como fonte de aprendizado. Conclusao: é necessario fortalecer o vinculo entre Universidade e campos de estégio, investindo
em agoes que melhorem a relagao entre professores, alunos e trabalhadores de saude.

Descritores: Educagao em Enfermagem, Estagio, Estudantes de Enfermagem.

EFFICACY OF NON-PHARMACOLOGICAL METHODS FOR PAIN RELIEF IN LABOR NORMAL OF PARTURITION

Objective: to analyze the feelings experienced by the students during the last semester of Nursing graduation during the
internship with indirect supervision. Methodology: qualitative study conducted with 27 students through a semi-structured
interview. Results: students experience several difficulties during the internship, which generate suffering and attrition,
reporting hostility of professionals and supervisors, and often these situations are not reported to teachers and coordination.
The knowledge acquired during the indirect internship is immeasurable, and even negative situations are seen as a source of
learning. Conclusion: it is necessary to strengthen the link between the University and internship fields, investing in actions that
improve the relationship between teachers, students and health workers.

Descriptors: Nursing Education, Internships, Nursing Students.

EFICIENCIA DE METODOS NO FARMACOLOGICOS PARA EL ALIVIO DEL DOLOR EN EL TRABAJO DE PARTO NORMAL
Objetivo: analizar los sentimientos vivenciados por los académicos en el ultimo semestre de la graduacion en Enfermeria,
durante la etapa con supervision indirecta. Metodologia: estudio cualitativo, realizado con 27 alumnos, que respondieron a una
entrevista semiestructurada. Resultados: los alumnos vivian dificultades diversas durante la etapa, que generan sufrimiento
y desgaste, relatando hostilidad de profesionales y supervisores, y muchas veces esas situaciones no son relatadas a los
profesores y coordinacién. El conocimiento adquirido durante la etapa indirecta es inmensurable, e incluso las situaciones
negativas son vistas como fuente de aprendizaje. Conclusion: es necesario fortalecer el vinculo entre Universidad y campos de
practica, invirtiendo en acciones que mejoren la relacion entre profesores, alumnos y trabajadores de salud.

Descriptores: Educacion en Enfermeria, Pasantias, Estudiantes de Enfermeria.
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INTRODUGAO

O estéagio curricular, realizado durante a graduagao em
enfermagem, é um momento de intenso aprendizado, pois
o aluno vivencia situagdes reais do dia-a-dia do trabalho do
enfermeiro, em todos os niveis de atengao. O estagio esta
previsto na Resolugao CNE/CES N2 3!, e deve abranger no
minino 20% da carga horéaria total do curso.

A vivéncia do estagio supervisionado proporciona ao
académico de enfermagem o desenvolvimento de diferentes
habilidades e competéncias imprescindiveis a sua formagao,
estimulando sua autonomia, responsabilidade, liberdade,
criatividade, compromisso, dominio da pratica e de seu
papel social, além do aprofundamento e contextualizagao
dos conhecimentos, adquiridos durante a sua formagao
académica e observam diretamente a forma de atuar do
enfermeiro?

Durante o estagio, o académico se vé diante de problemas
e situagoes, para as quais se preparou e estudou durante as
aulas tedricas e praticas, mas conta com o apoio do professor
para lidar com as situagoes mais complexas, sejam técnicas
ou de cunho pessoal ou emocional. E frequente durante o
estagio o aluno vivenciar a dor, a morte, o sofrimento, e ainda,
ao lidar com os colaboradores que atuam no local do estagio,
experiéncia o mundo do trabalho, com todas as dificuldades e
particularidades de um trabalho multiprofissional.

Ao realizar o estdgio com a supervisao indireta do
professor, este aluno, ainda que esteja sob a orientagao do
enfermeiro do setor, em muitas situagdes vé-se sozinho, o
que gera o sentimento de autossuficiéncia, por poder realizar
algumas agdes sem a presenga do professor, mas também o
sentimento de desamparo, vivenciando inclusive hostilidade
porparte da equipe de colaboradores daquele local de estagio.

Na Universidade onde se deu este estudo, os académicos
fazem aulas praticas em diferentes niveis de atengao a saude,
tendo insergao na comunidade desde o segundo ano do curso
(42 semestre), realizando atividades que evoluem quanto a
complexidade, exigindo mais conhecimentos e habilidades, a
medida em que vao evoluindo no curso. No oitavo semestre
iniciam os estagios supervisionados, sendo um ano (82 e 92
semestres) com supervisao direta, e no ultimo semestre do
curso (102 semestre), realizam o estagio com supervisao
indireta, dessa forma, vao para o local de estagio sem a
presenca diaria do professor, e o processo de supervisao do
aluno ocorre sob a coordenagao e supervisao docente e com
a efetiva participagao dos enfermeiros do servigo onde se
realiza o referido estagio, articulando a pratica com a teoria
ensinada durante a sua formagao®.

Realizar atividades sem a presenga do professor, pela
primeira vez, pode ser fonte de alegria e realizagao, ou medo
e frustragao. Conhecer como esta sendo esta vivéncia dos
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alunos, suas dificuldades, pontos positivos e negativos do
estdgio, tem servido como uma ferramenta de gestao para
a coordenagao do curso e todo o corpo docente, pois, ao
conhecer esses sentimentos dos alunos, criam-se estratégias
para melhorar a forma de preparo para enfrentar este ultimo
estagio, gerando melhor aproveitamento.

Este estudo objetivou analisar os sentimentos vivenciados
durante o estagio com supervisao indireta, por uma turma de
formandos do curso de graduagao em enfermagem.

METODOLOGIA

Pesquisa qualitativa, realizada com os alunos do ultimo
semestre do curso de graduagdo em Enfermagem, da
Universidade do Oeste de Santa Catarina, em 2016. Todos
os 27 formandos foram convidados a participar do estudo,
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), e responderam a uma entrevista semiestruturada,
individual e anénima. O estudo foi aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade do Oeste de Santa
Catarina, sob parecer n2 1.457.661.

A entrevista seguiu um roteiro pré-estabelecido,
solicitando que os alunos escrevessem livremente sobre a
percepgao do académico sobre o estdgio nos dois cenarios
(hospital e atengao basica), como foi a relagao com a equipe
multiprofissional, o acolhimento recebido, a relagao com o
enfermeiro do setor e como eles avaliavam o aprendizado
deste ultimo semestre do curso.

A andlise dos dados foi realizada através do método de
andlise de conteudo, conforme proposicao de Bardin, a qual
compreende trés fases: pré-andlise, na qual o material é
organizado, descrigao, analitica na qual o material € submetido
a andlise aprofundada, classificando ou categorizando, na
busca de sinteses coincidentes e divergentes e, interpretagao
inferencial, onde a reflexao possibilita o estabelecimento
de relagoes, revelando o conteudo latente dos discursos.
Apos a pré-andlise, as falas dos alunos foram selecionadas
considerando as diferengas entre hospital e saiude publica,
o acolhimento recebido, o aproveitamento do estagio e a
relagdo com o enfermeiro do setor .

RESULTADOS

Participaram do estudo 27 académicos (100% da amostra),
24 (90%) do sexo feminino, média de idade 25,1 anos, 4 (18,5%)
ja atuam como técnicos em enfermagem.

Consideramos a percepgao do académico sobre o
estdgio nos dois cendrios (hospital e atengao basica), suas
dificuldades na superagao de limites pessoais e contextuais,
sua evolugao ao longo dos estdgios, e fundamentalmente sua
interagao psicoemocional com esses locais. Neste contexto,
grande peso é dado a subjetividade, uma vez que o aluno
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apresenta uma visao muito particular do fenémeno do estégio
de dois ambientes diferentes e de como este repercutiu no
momento de estagio, em sua percepgao do processo ensino-
aprendizagem e das relagdes que se estabelecem nesse
contexto, auxiliando-o na formagao de conceitos acerca de
sua profissao.

Observamos que ainsergao na atengao basica foi mais facil
quanto a receptividade da equipe e relagdo com o enfermeiro
da unidade, enquanto no hospital as relagdes hierarquicas
entre as profissbes mostraram-se intimidadoras, tendo
vérios alunos relatado casos de hostilidade e humilhagao,
especialmente por parte do enfermeiro do setor, ao passo
que a recepgao pelos técnicos de enfermagem foi sempre
descrita como amigavel e prestativa. No ESF Enfermeiro foi
receptivo, educado, atencioso, falava com amor e orgutho de
ser enfermeiro. Equipe unida, em prol dos usuarios (Aluno 11).
Expectativa era grande, mas no primeiro dia de estagio ja foi
triste, desesperador. A experiéncia e o tempo que ficamos
& (no hospital), infelizmente sé nos mostrou o quando nao
fomos bem vindas e nem acolhidas, o medo, a inseguranga
e insatisfagao venceram a vontade de fazer. Foi triste (Aluno
2). Nao fui bem acolhida na unidade (do hospital), me senti
um estorvo & dentro, parecia que tudo que eu encostava,
ou em tudo que eu fosse fazer era errado. No primeiro dia
as enfermeiras nos recepcionaram, mas nem nos deram
muita bola, pensei que fosse por ser o primeiro dia, e fui
levando (Aluno 13). Eu e minha dupla fomos inferiorizadas,
desrespeitadas, ouvimos chacotas, piadinhas e diziam para
nos, isso é enfermagem ainda da tempo de desistir [..].
Indignagao foi o que senti, fora outros sentimentos, mas a
raiva passou e vejo que aprendi na dor (Aluno 6). Os técnicos
de enfermagem nos ajudaram muito, nos ensinaram (Aluno
19).

A relagdao com a equipe multiprofissional também se
mostrou conflituosa. A maior dificuldade enfrentada foi
o entrosamento com a equipe medica e académicos de
medicina (Aluno 8). Muito stress relacionado ao trabalho em
equipe (Aluno 10). O entrosamento com a equipe foi boa, senti
algumas resisténcias, mas foi muito produtivo (Aluno 21).
Muita dificuldade com os colaboradores principalmente os
enfermeiros (Aluno 12). A dificuldade foi com a médica, muito
pior que no hospital, revoltante, chegava de mau humor,
sempre estressada e ndo cumprimentava ninguém (Aluno 18).
Equipe onde parte era pouco receptiva, onde havia muitos
conflitos internos, e momentos de falta de respeito entre
colegas (Aluno 23).

Sobre o acolhimento recebido destacaram: Fui muito
bem recebida pelas Técnicas de enfermagem, pelos outros
colaboradores, mas a nossa grande frustragao foi com a
enfermeira do setor que se mostrou indiferente e resistente,
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preferiu ndo se identificar com estagiarios (Aluno 4). Fomos
mal recebidas, o acolhimento foi péssimo, o tratamento
foi com indiferenga, desprezo e desrespeito, nada do que
faziamos estava certo tudo era motivo para nos chamarem
e reclamarem..vergonha, humilhagdo, raiva, impoténcia e
me senti inutil neste lugar (hospital). Cada manha era um
sentimento horrivel, ndo queria mais ir, mas era necessario,
e no final consegui tirar disso tudo uma ligao para minha
vida profissional e pessoal, que devemos acolher, respeitar e
ajudar as pessoas seja quem for e para o que for (Aluno 5).

A relagdo com o enfermeiro do setor foi relatada como
conflituosa, desrespeitosa e hostil por grande parte dos
alunos, especialmente dentro do hospital. Pessoas mais
velhas tem uma resisténcia, nao aceitam estagiarios, pois
isso mexe com a rotina delas (Aluno 15). Recém formados
com atitudes desumanas...esquecem do acolhimento e da
humanizagao (Aluno 14). Falta de comunicagao talvez o receio
das enfermeiras em estarem realizando o trabalho delas junto
com estagidrios. Faltou as mesmas serem mais acessiveis que
ai o trabalho realizado entre a gente teria mais resultado e
mais atividades poderiam ser realizadas (Aluno 9).

A maioria dos académicos relatou que no inicio do
estagio sentiram-se apreensivos, inseguros e ansiosos
devido ao professor nao permanecer com ele no campo de
estagio e, também, em relagao ao acolhimento da equipe.
No entanto, esses sentimentos negativos foram superados
gradativamente, dando lugar as contribuigdes para o
aprendizado. Aprendi muito com a equipe de enfermagem,
sobre a importancia do trabalho em conjunto, as discussoes
multiprofissionais para o bem estar do paciente sobre o
valor intelectual da educagao continuada (Aluno 24). Aprendi
muito com a equipe de enfermagem, sobre a importancia do
trabalho em conjunto, as discussdes multiprofissionais para o
bem estar do paciente sobre o valor intelectual da educagao
continuada (Aluno 20).

O aprendizado ficou evidente, e todas as situagoes
vivenciadas, positivas e negativas, contribuem paraaformagao
do aluno, pois refletem as dificuldades enfrentadas no dia-a-
dia do trabalho, no qual os conflitos entre profissionais sao
inevitaveis. Aprendi muito com a equipe de enfermagem,
sobre a importancia do trabalho em conjunto, as discussoes
multiprofissionais para o bem estar do paciente sobre o valor
intelectual da educagao continuada (Aluno 27).

A importancia dos estdgios para a formagao académica
€ imensuravel, pois € o momento do aluno vivenciar o “ser
enfermeiro”, e visualizar atividades préprias da profissao. Os
estagios realizados atenderam as expectativas com relagao a
diversas atividades desempenhadas, tanto na area hospitalar
quanto saude publica, agregando conhecimentos e podendo
estar realizando e praticando alguns procedimentos,
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conhecendo as rotinas dos estabelecimentos e tendo contato
com a parte administrativa dos locais (Aluno 25). Amadureci
muito essa questdao de conflitos, e entendi que a melhor
forma de resolver isso é conversando, ganhando confianga,
respeitando, e entendendo os motivos que podem estar por
tras disso (Autor 26).

DISCUSSAO

O acolhimento do aluno é fundamental para a adaptagao
ao setor de estagio, sendo que o contato com a equipe deve
ser realizado apds contato inicial do professor supervisor,
que deve assegurar a participagao efetiva do enfermeiro
do setor. Este momento é de grande importancia pois o
enfermeiro supervisor exerce grande influéncia sobre o aluno,
e a aprendizagem melhora quando ocorre uma boa relagao
interpessoal entre aluno e supervisor2. E a partir desta atitude
que se cria o vinculo profissional-académico, indispensavel
para dar inicio a um processo de estimulo a autonomia,
auxiliando-o no desenvolvimento de uma consciéncia cidada®.

E possivel visualizar pelos discursos que os alunos sentem
necessidade de cuidar e de serem cuidados, e o cuidado € a
esséncia do trabalho da enfermagem? Esta troca precisa
acontecer para que o ser humano sinta-se parte integrante de
um grupo ou comunidade. O cuidado € mais que um ato, uma
vez que representa o momento de atuagdo com zelo e uma
atitude de preocupagao, envolvimento afetivo e empatia com
o outro, desencadeando uma dindmica de troca e interagao
entre os colegas de trabalho. Trata-se de um processo
reciproco, alicergado na confianga e na ética, que requer
investimento dos profissionais envolvidos, pois a inser¢ao do
aluno no campo de estagio quando é bem recebido, favorece
a criagao de vinculo pessoal e profissional benéfico®.

O relacionamento interpessoal faz parte do dia a dia
de qualquer ser humano e, por isso, € essencial que essas
relagoes acontegam de forma positiva e construtiva. Além
disso, é fundamental que as relagoes beneficiem todas as
pessoas envolvidas, familiares, amigos, colegas e equipes de
trabalho.

Problemas de relacionamento entre alunos e supervisores
de estagio tem sido descritos em outros estudos sobre este
tema?’, e, ainda que se exista uma academia capacitada para
oferecer um ensino livre de fragmentagoes, e unidades de
saude empenhadas na promogao da capacitagao profissional,
a qualidade do atendimento e a assisténcia integral e
humanizada do cuidado nao poderia ser garantida, se as
enfermeiras ndao possuirem empatia, compromisso, respeito
com os estagiarios e o interesse em expandir ou adquirir novos
conhecimentos, salientado que no processo de aprendizado
vivenciado no estagio, deve ocorrer um fenémeno educativo
entre estagidrios e supervisor, de maneira a construir
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conhecimentos, agoes e sentimentos, sendo este um espago
de intenso aprendizado e emogoes diversas®.

Considerar que somos seres emocionais € que esses
sentimentos interferem no ambiente de trabalho foi um
dos focos deste trabalho. Analisando a interagao, pode-se
perceber que dentro de cada relacionamento interpessoal,
efetua-se trocas de sentimentos e experiéncias e é necessario
o empenho de ambas as partes para que esse convivio seja o
mais harmonioso possivel. Observamos que as dificuldades
enfrentadas durante o estdgio sao diversas, mas apenas
refletem os problemas que mais tarde serao vivenciados no
mercado de trabalho.

Através destas vivéncias da pratica do enfermeiro,
possibilita-se agugar a reflexdo e a visao critica do aluno e
o amadurecimento das teorias e praticas, e ao presenciar
situagoes e dilemas éticos, compreende-se a diversidade real
de valores e condutas, e consolida-se sua identidade e perfil
profissiona®®.

O estadgio é um meio de comunicagao entre o ensino
superior e o mundo do trabalho, e o professor deve garantir
este didlogo entre o graduando e a equipe de trabalho,
contribuindo para o entendimento da realidade e o
descobrimento da aplicabilidade dos conteudos tedricos na
pratica clinica’®.

O enfermeiro que recebe o aluno no seu setor de
trabalho também exerce um papel fundamental, pois é
uma referéncia importan-te para o aluno, atuando como
facilitador e integrador do aluno ao servigo e juntamente
com a equipe de saude’. E fundamental que o preceptor
reconhega a importancia do papel que ira desempenhar na
formagao do aluno, e se comprometa em auxiliar e identificar
as fragilidades de aprendizado, propiciando a aplicagdo do
conhecimento tedrico nas atividades praticas, e buscando
apoio dos docentes com o intuito de sanar as possiveis
fragilidades apresentadas por estes estudantes!® ™12,

Por fim, é no estagio com supervisao indireta que o aluno
apreende e aplica os saberes e competencias adquiridos
durante a sua formagao, e especialmente tem a oportunidade
de exercer as competéncias gerenciais presentes nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) que incluem:
lideranga, tomada de decisao, comunicagao e administragao
e gerenciamento dos servigos de saude®. Tais competéncias,
ainda que se acredite tratar-se de talento ou habilidade
nata, podem ser adquiridas, a partir da formagao académica
e de maneira permanente na pratica profissional’®. Nesse
sentido a lideranga parece ter um papel fundamental, pois o
mercado de trabalho atual e globalizado exige profissionais
com esta capacidade, que esta relacionada com a comunicagao,
entendendo que esta permeia todas as demais competéncias® .
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Uma limitagao deste estudo refere-se ao fato de
apenas a visao dos alunos ter sido analisada, nao tendo sido
considerados os relatos dos enfermeiros e professores
envolvidos no estagio.

CONCLUSAO

O estdgio curricular oferece a oportunidade para o aluno
aplicar na pratica o conteudo adquirido na teoria ao longo do
curso, aprimorar as habilidades e técnicas, além de vivenciar
os processos de relagdes interpessoais, presenciar as
dificuldades e conflitos nas unidades de trabalho.

Percebeu-se ser necessaria uma atengao especial aos
alunos, resgatando a auto-estima, a valorizagao pessoal e
profissional. Tais agoes devem ser capazes de promover o
bem-estar ao individuo e conseqientemente, influenciar
em seu aproveitamento do campo de estagio, assim,
possibilitando a interagao da equipe e o convivio harménico
entre os membros, alicergado no didlogo e na confianga,
resultando na diminuigdo de conflitos, essencial a aquisicao
de um ambiente de trabalho prazeroso.

O grande desafio para os educadores consiste em
formar profissionais aptos a responderem as demandas de
uma sociedade complexa e inserirem-se em um mercado
de trabalho competitivo. Dentro deste contexto, porém, a
formagao nao deve apenas privilegiar aentrada e permanéncia
no mercado de trabalho, mas também enfatizar uma educagao
humanista, que promova a construgao de sujeitos criticos,
auténomos e com capacidade de transformagcao.

E importante ressaltar ainda, que diante das dificuldades
pessoais durante o estagio, tornou-se possivel refletir sobre

REFERENCIAS

1. Ministério da Educagao (Brasil). Resolugao CNE/CES n? 3, de 7 de novembro de
2001 [internet]. 2001 [cited 2017 fev 14]. Available from: http:/portal. mec.gov.br/
cne/arquivos/pdf/CES03.pdf

2. Souza RV, Alves LC, Barra LLLB, Fernandes LM, Salgado PO, Viegas SMF. Imagem
do enfermeiro sob a ética do académico de enfermagem. Enferm Foco [internet].
2017 [cited 2017 Mai 20]; 8(1): 47-51. Available from: http://revista.cofen.gov.br/in-
dex.php/enfermagem/article/view/763

3. Martins KRM, Oliveira T, Bezerra ALD, Gouveia Filho OS, Almeida EPO, Sousa
MNA. Perspectiva de académicos de enfermagem diante dos estagios supervi-
sionados. C&D Rev Eletr Fainor [internet]. 2016 [cited 2017 Mai 20]; 9 (1): 56-73.
Available from: http:/srv02.fainor.com.br/revista/index.php/memorias/article/
view/522

4. Santos JA, Fonseca LJ, Pereira GS, Ribeiro JC, Silva EAL. Estagio curricular em
enfermagem na unidade de saude da familia baiana: relato de experiéncia. Rev en-
ferm UFPE on line [internet]. 2016 [cited 2017 Mai 19]; 10(5):1877-83. Available from:
http://dx.doi.org/10.5216/ree.v16i3.25691.

5. Ferreira RKR, Silva VG, Lemos PFS, Guilherme FJA, Santos LM. Relato de experi-
éncia do desenvolvimento de um planejamento pedagdgico para o estagio curricu-
lar supervisionado da UNISUAM. Rev Rede Cuidados Saude [internet]. 2016 [cited
2017 Mai 19]; 10(2). Available from: http://publicacoes.unigranrio.edu.br/index.php/
rcs/article/view/3245/2015

6. Ribeiro BMSS, Teston EF. Experiéncias de uma académica de Enfermagem a par-
tir do estagio Supervisionado. Rev Uninga [internet]. 2017 [cited 2017 Mai 19]; 29
(3):65-69. Avaiable from: http://revista.uninga.br/index.php/uningareviews/article/
view/1995

7. Dias DVB, Silva GM, Silva WM, Silva FR. Percepgdes de alunos de um curso de
graduagao em enfermagem frente ao estagio curricular. Cuid Enferm [internet].
2016 [cited 2018 Jun 07]; 10(1): 29-35. Available from: http://fundacaopadrealbino.
org.br/facfipa/ner/pdf/CuidarteEnfermagemvolumelOJan-Jun2016.pdf

8. Marran AL, Lima PG, Bagnato MHS. As politicas educacionais e o estagio cur-
ricular supervisionado no curso de graduagao em enfermagem. Trab Educ Saude

VIVENCIAS DO ACADEMICO DE ENFERMAGEM DURANTE O ESTAGIO COM SUPERVISAO INDIRETA

Marcia Terezinha da Rocha Restelatto, Fabiana Meneghetti Dallacosta

a relevancia do companheirismo e do trabalho em equipe,
pois é perceptivel o melhor desempenho num setor, em vista
da existéncia de um vinculo em que ha contribuigdo e apoio,
propiciando uma inclinagao para o sucesso das atividades.
O que caracteriza propriamente os seres humanos nao é
uma similaridade, mas a prépria diferenga. Olhando por este
prisma, denota-se a importancia do “cuidar” a que se propoe
esse estudo. Neste sentido, o autocuidado € um componente
essencial na dindmica profissional, pelo simples fato de que
o cuidado interativo consigo mesmo possibilita ampliar o
entendimento de que o cuidado ¢ a esséncia do ser humano.

Apartirdesteestudoagoesdereflexao,discussaoemgrupo
e reunides com egressos foram realizadas com os alunos,
fazendo aflorar sentimentos como o amor, a cumplicidade,
a amizade e o zelo pelo colega, construtos essenciais no
trabalho em equipe. Ainda, permitiu a compreensao das
proprias limitagoes, identificando seu comportamento e o
quanto isto influéncia no cuidado ao outro. Pensamos ser
esse o caminho para a construgao de relagdes profissionais
satisfatorias e a diminuigao dos conflitos existentes.

Consideramos necessario enfatizar o desenvolvimento
de competéncias para a lideranga, gestao de pessoas e
relagdes interpessoais durante a formagdo, pois esses
aspectos apareceram como elementos importantes na
insergao e integragao do enfermeiro assistencial na equipe,
e destacamos que o relacionamento interpessoal é uma
ferramenta essencial para obter sucesso nas organizagoes e
algo primordial nas relagoes humanas.
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