Dos novos tempos Cofen a forca da
mudanca: uma nova historia nos
Conselhos de Enfermagem

esde 23 de outubro de 2007, o Cofen passa por profundas transformacoes,
buscando a normalidade politica e institucional e o reconhecimento da
autarquia pelos profissionais de enfermagem, organizacdes da categoria e
pela sociedade brasileira, além do desafio de transformar o Cofen em uma

organizacao republicana e verdadeiramente democratica.
A gestéo iniciada naquele ano estabeleceu como prioridade a reforma organizacional
para profissionalizar a gestao do Cofen e implantar as rotinas administrativas compativeis

com uma autarquia publica.

Em fevereiro de 2008, logo apds assumirmos a gestao, foi adquiridaa sede administrativa
em Brasilia-DF, e, com a transferéncia da sede do Rio de Janeiro, ocorreu a inauguracao e o funcionamento efetivo do Cofen
em Brasilia no dia 12 de julho de 2008. Essa acdo atendeu ao que determina a lei de criagdo dos Conselhos de Enfermagem,
antiga reivindicacdo dos profissionais da categoria, e ao mesmo tempo simbolizou um novo tempo na vida institucional e
politica do Conselho Federal de Enfermagem.

A reforma administrativa ocorreu com a criacdo de cargos e func¢des, a aprovacdo do organograma e a definicdo de
atribuicdes para os diversos departamentos e setores recém-criados. Destaca-se a criacdo da Procuradoria Geral e da
Controladoria Geral, estruturas responsdaveis por garantir a legalidade dos procedimentos e o cumprimento dos demais
principios constitucionais aplicaveis a gestao publica.

Além dessas, outras prioridades foram definidas, tais como: o investimento na capacitacao dos servidores do conselho, a
realizacdo de concurso publico e a convocacdo dos servidores aprovados, a reestruturacdo das licitacdes com aimplantacao
do pregéo presencial e eletronico e a implantacao do sistema de empenho e liquidacdo de despesas.

Cabe ressaltar, nesse periodo, a realizagcdo do primeiro seminario de planejamento estratégico envolvendo conselheiros,
assessores e servidores do conselho, o qual foi essencial para o estabelecimento da missdo, visdo, valores e definicdo de
metas. Os programas que tiveram origem nesse momento foram desenvolvidos em diversos projetos.

Entre eles, destacamos o Programa de Apoio e Fortalecimento Institucional aos Conselhos Regionais de Enfermagem,
que, desde janeiro de 2008, transferiu mais de R$ 30 milhdes em recursos financeiros aos Conselhos Regionais, por
meio da aprovacdo de projetos e da assinatura de convénios para compra, construcdo, reforma e ampliacdo de sedes
administrativas, aquisicdo de veiculos para implementacao das atividades de fiscalizacdo, aquisicdao de equipamentos
de informética e implantacdo de sistemas de tecnologia da informacdo, entre outros projetos aprovados. Esse programa
vem contribuindo decisivamente para a melhoria da estrutura organizacional, politica e administrativa dos Conselhos
Regionais, gerando impacto altamente positivo.

Programas e a¢des inovadoras foram desenvolvidos pelo Cofen e pelos Conselhos de Enfermagem. Destacamos a

criacdo da revista Enfermagem em Foco, lancada em maio de 2010 e que nesse pequeno periodo se consolidou como um

dos mais importantes periddicos cientificos da enfermagem brasileira.
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Um processo lento e gradual para resgatar a imagem e a dignidade da autarquia foi iniciado. Logo depois, investimos em
a¢oes para resgatar a autoestima do profissional e, finalmente, consolidamos uma nova cultura institucional, tornando a
autarquia referéncia em administracdo publica entre os conselhos profissionais, cujos resultados positivos sdo perceptiveis
por todos, inclusive junto aos érgaos fiscalizadores do poder publico.

Destacamos como simbolo desses novos tempos a aprovacdo do novo Cédigo Eleitoral em 2009, que consolidou
a democracia e os principios republicanos no dmbito dos Conselhos de Enfermagem, possibilitando a alternancia de
poder nos cargos de direcdo, bem como o resgate do papel principal de decisdo, pelo voto, nas maos dos profissionais de
enfermagem.

Apods 17 anos de afastamento, a enfermagem brasileira retomou o caminho da unidade entre as maiores organizagoes
da categoria no Brasil: o Cofen, a Associacdo Brasileira de Enfermagem (ABEn) e a Federacao Nacional dos Enfermeiros
(FNE). O processo dialdgico proporcionou unificacdo de lutas comuns de interesse dos profissionais, como a agenda de
lutas em prol da regulamentacao da jornada de trabalho em 30 horas semanais.

Eimportante acrescentar que esta gestao buscou, sobretudo, consolidar-se na esfera publica de decisao e fortalecer
os principios legais e o controle social, a fim de garantir o atendimento dos anseios e as necessidades da sociedade
e dos profissionais de enfermagem, dessa forma superando o carater centralizador, hierarquico e autoritario que
dominava a organizacao.

Estamos chegando ao fim de um ciclo na histéria do Cofen, com o término do mandato da atual gestdo (A Forca da
Mudanca) em 22 de abril de 2012. Novos avancos virao.

Nossa missdo tem sido liderar essa transformacdo em curso, mostrando que é possivel cumprir a lei que rege as

instituicdes como o Cofen e estar ao lado das representacdes democraticas deste pais.

Manoel Carlos Neri da Silva
Presidente do Conselho Federal de Enfermagem
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